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Forord

Endnu engang er det en forngjelse at praesentere Ib Andresen Industri's CSR-rapport.

Formalet med vores CSR-rapport er fortsat at beskrive, hvordan vi i det daglige omsaetter
vores veerdier og etiske regler til konkrete handlinger, s3 vi bliver endnu bedre til at leve op
til vores ansvar

= som underleverandgr i forhold til vores samarbejdspartnere,

= som arbejdsplads over for vores medarbejdere og

= som en del af samfundet, hvori vi gnsker at tage et socialt medansvar.

Vores arlige CSR-rapportering bidrager til at fastholde vores fokus pa at gennemfare de
mal, vi saetter os, for lgbende at blive en endnu bedre samarbejdspartner for vores kunder
og leverandarer, en bedre arbejdsplads for vores medarbejdere, og en aktiv medspiller i
samfundet.

| regnskabsaret 2013/14 har én af vores vaesentligste CSR-aktiviteter vaeret pa arbejds-
miljg omradet, hvor 485 medarbejdere har gennemgadet en uddannelse i sikkerhedskultur
og —adfaerd i erkendelse af, at det ikke er tilstraekkeligt med en hgj grad af sikkerhed

pa maskiner og udstyr, men at ogsd den menneskelige faktor har stor betydning for
sikkerheden p3 arbejdspladsen.

Vi haber, at den store personlige involvering af medarbejderne, hvor 50 sikkerheds-
ambassadgrer nu i det daglige tager hand om deres egen og kollegernes sikkerhed, kan
medvirke til at eliminere arbejdsulykker gennem skaarpet opmaerksomhed.

Denne CSR-rapport, der omfatter selskabet Ib Andresen Industri A/S, Cvr. nr. DK35745114
incl. datterselskabet Ib Andresen Industri Vejle A/S, Cvr. nr. DK87846113, udger en
bestanddel af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2013/14 for Ib Andresen Industri A/S.

September 2014

CSR-Koordinator Adm. direktar
Birgitte Reichhardt Ib Andresen

_
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|IAlI's idégrundlag

"Ib Andresen Industri (IAl) er en international underleverandgrvirksomhed med speciale i
bearbejdning af stal og metaller i fortrinsvis coils, plader og rer, baseret pa stor viden og
hgj teknologi.

IAl's arbejdspladser skal fortsat vaere attraktive, s3 vi tiltraekker medarbejdere med stor
kompetence og virkelyst.”

IAlI's forretningsomrader

IB ANDRESEN INDUSTRI A/S

Forretningsudvikling,
Marketing, @konomi,
Indkgb, Kvalitet, IT, HR

Stalservicecenter IAl Stalservicecenter IAl i Profilvalsedivisionen

Langeskov Vejle

Coilklipning Coilklipning Laserskeering Profilvalsning
Coilspaltning Coilspaltning Revolverstansning af kundespacifikke
Lager lasninger Lager lasninger Kantbukning lesninger
Logistiske l@sninger Logistiske lasninger Rarskaering Lager lasninger
Svejsning Logistiske lasninger
Lager lasninger
Logistiske lasninger

Ib Andresen Industri A/S er et selskab under IAl Holding A/S:

Ib Andresen Ib Andresen
Industri Nyborg Steel Ib Andresen o o Industry Andresen
Magyarorszig | Terminal A/S Industri A/S HEl A | | AT A (Thailand) Towers A/S
Kft Co., Ltd.

Ib Andresen

Industri Vejle
AlIS
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IAl’s vaerdier

IAl vaerdierne er udtryk for nogle grundleeggende faellestraek — vores virksomhedskultur
- som skal vaere ledetrdde for alle vores handlinger bade internt og eksternt.

Tillid og respekt

Vi bygger vores samarbejde p3 tillid og respekt. Vi behandler alle
— kunder, leverandgrer og kolleger — som vi selv gnsker at blive
behandlet. Vores samarbejdspartnere skal kunne stole p3 os i alle
forhold.

Engagement og ansvar
Vi er bevidste om, at et faelles engagement udvikler virksomheden og
giver starst veerdi i det daglige arbejde. Vi forstar, anerkender og lever

op til vores faelles og individuelle ansvar — og er her, fordi vi har lyst.

Innovation og udvikling

Vi bruger og udvikler vores kreativitet og innovationsevne i et miljg, hvor
evnen til at se nye muligheder og viljen til at udnytte dem veerdsaettes —
for at sikre, at vi fortsat er blandt de bedste inden for alle vores specialer,
og for at sikre vores kunder de bedste lgsninger.

Vaekst og lansomhed

Vi bestraeber os pa, at alle vores forretninger og investeringer — savel

gkonomiske, teknologiske som menneskelige - er lansomme, sdledes
at de bidrager til veekst og fortsat uafhaengighed. God indtjening er et
middel til virksomhedens udvikling.
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Forretningsetik

Med udgangspunkt i vores firmavaerdier er det vores mal at vaere en ansvarsbevidst virk-
somhed i vores made at drive forretning pa og i forhold til vores samarbejdspartnere.

Vi udviser en hgj grad af ansvarlighed over for egne medarbejdere, og som international
virksomhed er vi bevidst om vores ansvar i forhold til de mennesker og de samfund, som
vi driver forretning i.

Vi understetter FN's Global Compact principper, der har til formal at fremme en baere-
dygtig udvikling af samfundet baseret p3 10 internationalt anerkendte principper for men-
neskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption og tilstraeber, at vores
forretningspartnere gar det samme. Det afspejler sig i folgende holdninger til:

Menneskerettigheder
Arbejdstagerrettigheder
Diversitet

Miljo

Anti-korruption

voawN e
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1. Menneskerettigheder

"Tillid og respekt” er én af IAl's 4 kernevaerdier, og det indebaerer, at vi opfatter alle
mennesker som ligevaerdige med ret til lige behandling og respekt uanset race, hudfarve,
kgn, alder, nationalitet samt religigs, politisk eller seksuel orientering. Vi respekterer
international lov om menneskerettigheder p3 alle IAl's arbejdspladser og vil reagere mod
kraenkelser af disse, ogsa hos eventuelle samarbejdspartnere.

Udover at overholde gaeldende lovgivning har IAl bl.a. falgende politikker, der understatter
menneskerettighederne: Integrationspolitik, Politik mod mobning og seksuel chikane,
Sundhedspolitik og Seniorpolitik, hvor vi gennem seniorsamtaler sikrer, at medarbejderne
til enhver tid har et job, som de kan magte bade fysisk og psykisk, ogsa nar de bliver
celdre.

Vi gennemfarer labende aktiviteter til fremme af bade det psykiske og fysiske
arbejdsmiljg samt medarbejdernes sundhed. | det forlgbne regnskabsar har eksempelvis
alle 485 medarbejdere vaeret pd kursus i god sikkerhedskultur og —adfeerd for at reducere
risikoen for arbejdsulykker (se under Arbejdsmilje side 22).

IAl vil i det kommende regnskabsar faerdiggare en Code of Conduct, som skal
implementeres over for vores leverandgrer (se side 11). Her vil leverandarernes
overholdelse af Menneskerettighederne indga som et veesentligt element.

_J
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Forretningsetik

2. Diversitet

Vi understagtter diversitet i vicksomhedens organisation, da diversitet medvirker til @get
innovation, staerkere teamwork og forbedret problemlasning. Vi tilstreeber, at mindst 1/6
af selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vil vaere kvinder, senest i
2018.

Ogsa pa evrige ledelsesniveauer anerkender vi, at diversitet fremmer et godt og velafba-
lanceret arbejdsmiljg og en mere nuanceret tilgang til lasningen af opgaver og problemer i
dagligdagen. Vi er bevidste om, at vi som produktionsvirksomhed inden for metalindustri-
en generelt er en mandstung virksomhed, og at det derfor er vanskeligt at opnd en 50/50
fordeling af mandlige og kvindelige ledere.

Det er dog vores politik, at vi i hgjere grad vil afspejle det omgivende samfund p3 dette
omrade, og det er vores mal, at kvindelige ledere i 2018 skal udgere 10 % af virksomhe-
dens ledere.

Generelt opfordrer vi i vores rekruttering alle kvalificerede kandidater, uanset kan, til at
sgge vores stillinger.

Planlagte handlinger 2014/15

For at fa flere kvinder p3 vores ledelsesniveauer, vil vi analysere vores branding bdde
i forbindelse med intern og ekstern rekruttering og tilpasse denne, sdledes at den i
hgjere grad appellerer til kvinder, da vi i dag ikke har mange kvindelige ansggere til
vores lederjobs.

3. Arbejdstagerrettigheder

IAl har stor fokus p3 et sikkert og trygt arbejdsmilja, hvor vi respekterer medarbejdernes
frie ret til organisering og kollektiv forhandling samt alle andre lovbestemte arbejdsta-
gerrettigheder. 1Al sikrer, at der ikke gares brug af barne- eller tvangsarbejde p3 IAl's og
sgsterselskabers arbejdspladser og vil reagere pa kraenkelser pa dette omrade hos even-
tuelle samarbejdspartnere. 1Al vil sikre en ikke-diskriminerende adfaerd pa vores arbejds-
pladser.

4. Milje
IAl er en miljg- og energibevidst virksomhed. IAl's produktion og ydelser skal gennemfg-

res med et minimum af forurening af det ydre miljg under hensyntagen til de tekniske og
gkonomiske muligheder. Vi overholder alle love og myndighedskrav pd omradet.

| vores Miljgpolitik indgar ogsa vores klimapavirkning som en faktor. Vi har labende tiltag
til reduktion af vores klimapavirkning. | indevaerende regnskabsar har vi fokuseret pa vores
energi til komfortkgl samt en kortlaegning af kilderne til vores starste energiforbrug med
henblik pa at reducere disse (Se under Miljg side 31). Vi udveelger hvert ar et nyt fokus-
omrade med det formal at reducere vores miljgpavirkning. Vi udarbejder en Miljgredege-
relse hvert 2. ar.

8
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5. Anti-korruption
IAl vil modarbejde alle former for korruption og skonomisk udnyttelse.
Bestikkelse: IAl hverken yder eller modtager bestikkelse i nogen form.
Facilitation payments: Al tillader ikke facilitation payments.
Gaver: Al giver og modtager kun mindre lejlighedsgaver.
Politiske og velgarende bidrag: |Al yder ikke bidrag til politiske partier.

Bidrag til velggrenhed besluttes pa direktionsniveau.

|IAl’'s CSR-Politik

IAl vil med vores CSR indsats omsezette vores veerdier og etiske regler til konkrete handlin-
ger, sa vi labende saetter nye mal og bliver endnu bedre til at leve op til vores ansvar -

- som underleverandgr, hvor vi er en central del af en forsyningskaede, og derfor faler et
saerligt ansvar i forhold til de produkter og ydelser, som vi leverer, og for at leve op til den
tillid, vores samarbejdspartnere har til os.

- som arbejdsplads, hvor vi faler et ansvar for at opretholde en tryg arbejdsplads med et
fysisk og psykisk godt arbejdsmilja, hvor et hgjt informationsniveau og lgbende udvikling
og uddannelse skaber arbejdsglaede og engagement.

- som en del af samfundet, hvor vi fgler ansvar for at reducere virksomhedens miljg-
belastning af hensyn til det omgivende miljg, ligesom vi gnsker at tage et socialt medan-
svar i vores lokalomrade.

De handlinger, vi foretager for at leve op til vores CSR-politik, samt resultaterne heraf er
beskrevet i denne CSR-rapport.
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Forretningsforbindelser

Som international underleverandgrvirksomhed er Ib Andresen Industri (IAl) karakteriseret
ved en hgj grad af integritet og forretningsetik. Vores etiske holdninger tager afsaet i vores
veerdier, og det er vores mal, at al samhandel foregar med tilsvarende trovaerdige og
ansvarlige forretningsforbindelser.

Handlinger, som kan sa tvivl om vores integritet og forretningsetik, er uacceptable.

Samhandel med kunder og leverandgrer

Vi leegger veegt p3, at alle forretningsforbindelser, herunder sdvel kunder som leverandgrer,
er ansvarlige virksomheder, som overholder geeldende lovgivning, herunder regler i forhold
til sikkerhed, klima, miljg og menneskerettigheder.

Leverandgrer

IAl's vaesentligste strategiske vare er stal, hvoraf ca. 90 % kabes direkte fra stalvaerker.
Stalvaerkerne bliver altid besigtiget og vurderet, inden de bliver leverandar til IAl. Stal
produceres worldwide, men starstedelen af det stal, som tilgar IAl, har oprindelse i
Vesteuropa, hvor vi har konstateret, at stalvaerkerne driver virksomhed i overensstemmelse
med vores forventninger til ansvarlighed.

Stalveerker uden for Vesteuropa kan opleves mere problematiske i forhold til ansvarlighed,
og IAl har i flere tilfeelde fravalgt stdlveerker som mulige leverandgrer, idet inspektion har
givet anledning til bekymring i forhold til ansvarlighed.

-
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Nuveaerende fokusomrade

Mat
Foretage en risikovurdering af, hvorvidt |Al-leverandgrer overholder enneskerettighederne
og farer en ansvarlig miljgpolitik.

Handlinger i 2013/14 Resultater i 2013/14

Vi har undersggt, hvor vidt leverandgrerne Ud af 66 adspurgte har 22 (33 %) en officiel
har en official CSR politik. CSR politik.

P3 trods af manglende officiel CSR politik
har de fleste dog en officiel Miljgpolitik.
Der er udelukkende tale om europaeiske
leverandgrer, og en manglende CSR politik
vurderes ikke at veere kritisk. Det tydeliggar
imidlertid behovet for indfarelse af en

IAl Code of Conduct.

Vi har foretaget en risikovurdering ud fra
ovenstdende.

Planlagte handlinger i 2014/15

1. Code of Conduct i forhold til leverandarerne feerdiggeres, og implementering p3begyndes.

e
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Kunder

Nuvaerende fokusomrade:

Tilpasning til den internationale fokus pa CSR som konkurrenceparameter

| en tid med stigende international kontaktflade skal Ib Andresen Industri (IAl) veere kendt som
en ansvarlig leverander badde lokalt og internationalt. Vores vaerdigrundlag er vaerdsat pa alle
vores markeder, og vi vil styrke kommunikationen af dette.

Markedsfaring af vores CSR-indsats over for vores kunder

Mal

Det er vores malsaetning til stadighed at kommunikere og informere om vores holdninger

og veerdier, herunder ogsd vores CSR-holdninger, til vores kunder og andre interessenter pd
vores vaesentlige markeder. For at sikre det bedst mulige udgangspunkt for, at det sker, skal vi
fortsat arbejde med at fa vores CSR-holdninger rodfeestet i hele organisationen.

Handlinger i 2013/14 Resultater i 2013/14

Vores CSR-rapport er blevet brugt som
vaerktgj til at blive godkendt som leverander
hos flere store internationale koncerner. P3
den made har vores CSR-arbejde vist sig at
vaere en konkurrenceparameter i forhold til
virksomheder, der ikke rapporterer om deres
CSR-indsats.

Vores CSR-kommunikation ud i markedet
er blevet gget, dels gennem den enkelte
seelger, som mgder kunderne, dels gennem
eksponering via de elektroniske medier.

Planlagte handlinger i 2014/15

Vi vil fortsaette arbejdet med at integrere vores CSR-holdninger i vores kommunikation med
vores markeder og over for vores kunder, da vi anser det som en stadig mere betydende
konkurrenceparameter i et globaliseret samfund.

Vi vil sge den interne fokus pd CSR og vores egne holdninger til dette. VVores CSR-
holdninger og -resultater skal vaere kendt internt, s vores szelgere og andre med ekstern
kontakt kan tage dialogen omkring dette med vores kunder.

12
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Lasninger til baeredygtige energiformer

Hos Ib Andresen Industri arbejder vi som mange andre pa at reducere pavirkningen
af vores miljg og indfare baeredygtige lgsninger, hvor det er muligt. Men vores
kendskab til baeredygtige lgsninger har ogsa udviklet sig til et forrentningsomrade.
Vi har sdledes gennem mange ar samarbejdet med flere af de store aktgrer inden
for bade sol- og vindenergi. Det har resulteret i innovative og konkurrencedygtige
lgsninger, som positivt har bidraget til udbredelsen af de alternative energiformer.

P3a billedet ses vores repraesentation pa verdens sterste messe for solarenergi,
Intersolar i Munchen, hvor vi udbreder kendskabet til vores lgsninger og kommer i
dialog med mange af de forskellige akterer i markedet.
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Medarbejdere

Det er Ib Andresen Industris (IAl's) m3lszetning at vaere en moderne og attraktiv
arbejdsplads, der skaber en tryg ramme om medarbejdernes trivsel og udvikling.
Nggleordene for medarbejderindsatsen er delegering, involvering, kompetenceudvikling
og fokus pa god ledelse.

Selv om vi altid tilstreeber at tage starst muligt hensyn til den enkelte medarbejder,
vil hensynet til helheden dog altid veje tungere end hensynet til den enkelte.

IAl vil med et hgjt informationsniveau indadtil og stor 3benhed udad til vores omverden
sikre fortsat kendskab til virksomheden som en god arbejdsplads.

Sadan arbejder vi med personalepleje:

Hos IAl anlaegger vi et helhedssyn pa vores medarbejdere og fokuserer med ligelig
vaegtning pd medarbejderens behov i alle faser af ansaettelsesforlgbet.

Efter en grundig introduktion til vicksomhed og job tager vores medarbejderaktiviteter sigte
pa delegering og medarbejderinvolvering i teams med hgj selvsteendighedsgrad.

Indsatsen p3d de enkelte omrader kan variere i styrke fra ar til ar, idet vi vurderer
virksomhedens gjeblikkelige situation og behov.
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livscyklus

Uddannelse -
Kompetenceudvikling

Nuvaerende fokusomrader:

Tiltraekning

Ved at samarbejde med uddannelsesinstitutioner og videncentre samt
engagere 0s i besgg og foredrag @nsker vi at sikre stort kendskab til og
interesse for IAl som arbejdsplads.

Rekruttering / indslusning

IAl vil i videst muligt omfang rekruttere nye medarbejdere gennem egne eller
udvalgte medier og samtidig sikre en malrettet og effektiv indslusning.

Uddannelse / Kompetenceudvikling

IAl vil gennem en aktiv uddannelses- og kompetenceudviklingsindsats (internt
og eksternt) lgbende opgradere medarbejdernes kompetenceniveau. Ved at
samarbejde med uddannelsesinstitutioner og videncentre vil vi skabe mulighed
for, at virksomheden far tilfgrt den nyeste viden.

Fastholdelse

IAl vil s3 vidt muligt finde egnede metoder til at fastholde kvalificerede
medarbejdere, og i de tilfeelde, hvor det ikke er muligt, sikre en tilfredsstillende
udslusning (se desuden Kompetenceudvikling).
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1. Tiltraekning af medarbejdere

Mat

Vores mal er at have direkte kontakt til uddannelsesinstitutioner p3 alle niveauer af
uddannelsessystemet - folkeskoler, AMU-Centre, erhvervsskoler, akademiuddannelser og
universiteter - mhp. at bidrage til udvikling af uddannelserne og gge kendskabsgraden til IAl.

Derudover gnsker vi gennem praktikanter samt opgaveskrivere i forbindelse med
studieprojekter at spotte mulige medarbejderemner til kommende ansaettelse.

Handlinger i 2013/14

| vores samarbejde med uddannelses-
institutioner pa alle niveauer af
uddannelsessystemet yder vi bistand i form
af foredrag, arrangerer virksomhedsbesgg
og deltager i advisory boards.

| oktober 2013 deltog vi i Jobmesse for
ledige arrangeret af Jobcentrene pa Fyn
samtjobmesse for ingenigrer pd SDU.

Traditionen tro deltog vi ogsa i Karrieretraef
pa SDU i marts 2014.

| april 2014 deltog vi i Praktikplads-/
opgavemesse for ingenigrer pa SDU.

Vi har i perioden haft ca. 295 besggende
fra diverse uddannelsesinstitutioner og
organisationer.

Planlagte handlinger i 2014/15

Resultater i 2013/14

Sggningen til praktikophold har i

perioden vaeret madeholden, men
dog nogenlunde stabil. Vi har haft
praktikanter fra maskinmester- og
produktionsingenigruddannelserne.

Vi har ikke haft kraefter i organisationen til
samme optag af praktikanter som 3ret fer.

Vi oplevede en endog meget stor sggning
pa Jobmessen for ledige, men begraenset
sggning pa Jobmessen for ingenigrer. Til
gengaeld var der stor sggning pa Kar-
rieremessen med malrettede studerende.
Praktikmessen pa SDU var en stor succes
om end med en mindre opsaetning. Vi fik
mange relevante henvendelser om praktik-
ker i det kommende regnskabsar, sa det er
en messe, vi afgjort vil deltage i fremadret-
tet. Alt i alt har vi talt med 500 personer.

Der er flere gengangere, s3 nu er vi kendt
af flere institutioner, som bruger os malret-
tet inden for f.eks. temaet A-miljg. Det er
absolut et positivt tegn pa en god branding
af virksomheden.

Med indgdelse af en aftale med en praktikant fra SDU i efterdret 2014 saetter vi fokus
p3d analyse af og forslag til nydesign af vores branding mod kommende medarbejdere,

herunder bl.a. brug af de sociale medier.
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Undervisningen ud pa virksomhederne
og virksomhederne ind i undervisningen

Det er en saetning, jeg ofte bruger, nar jeg er sasmmen med skolefolk - det veere sig pa
universitetet, pa erhvervsakademierne, erhvervsskolen, AMU-centre eller sagar i folkeskolen.

| uge 7 afholdt Langeskov skole temauge om vindmaller i 4. klasse. Som lokal producent
af vindmaglletarne, blev vi inviteret til at deltage. S3 medens skolens lzaerere var pa seminar,
deltog vi med et indleeg om vindmaeller.

Min kollega Morten Jensen forberedte og gennemfarte et indlaeg helt pa barnenes praemisser.

| bedste Olsen Banden stil sagde han; "Vi skal bruge tre plasticspande, en graveske, 4 kg
havejord (gerne med ukrudt), en fodbold og en bordtennisbold, en hartarrer, 12 stykker stift
pap 1200 x 3600 mm, gaffatape m.m., og s3 skal jeg have overtalt Ib Andresen til at [dne
os hans lille demonstrationstarn”.

"Vi mgdes uden for personaleindgangen tirsdag kl. 08.24 og karer direkte til skolen, hvor vi
stiller op, gennemfarer forevisningen og forlader lokaliteterne praecis kl. 10.58".

Morten gav en temmelig god forteelling om vindmgllernes historie, anvendelsesmuligheder
og forskellige konstruktionsmuligheder. Ungerne var koncentrerede, lyttende og stillede
mange saerdeles relevante spgrgsmal, og jeg tror virkelig, at de leerte noget om
konstruktioner, vind mv.

At det ikke blev kaos i 4 akter skyldtes den indhyrede kunstner samt et par psedagoger, som
styrede de livlige unger med keerlig og myndig hand.

Projektet virksomheden ind i undervisningen lykkedes til fulde, og senere er det planen at

tage undervisningen ud pa virksomheden, idet en 9. klasse skal hjeelpe os med lgsning

af en konkret opgave, for at de kan se, at det, de laerer i skolen, direkte kan overfares til

virkeligheden ude i virksomheden. Sa mon ikke vi kan forvente at kunne rekruttere gode
'-:‘.; k I

medarbejdere herfra engang.

Finn Buch - personaleudviklingschef

i,
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Mal
IAl vil i respekt for potentielle ansggere til enhver tid sikre korrekt og rettidig behandling af
alle ansagninger, savel opfordrede som uopfordrede, samt opretholde en hgj standard pa

ansaettelsesprocessen.

Handlinger i 2013/14

Vi har i gennemsnit ca. 650 vopfordrede
ansggninger liggende i vores kartotek.
Disse gennemses, nar der opstar behov for
personale.

| modsaetning til sidste regnskabsar, sa har
der veeret vaesentlig faerre nyansaettelser
(34), og der har vaeret flere fratraedelser
(49) end ansaettelser. Til gengeeld kan vi
konstatere, at organisationen eftersparger

mere og mere specialiserede medarbejdere.

Planlagte handlinger i 2014/15

2. Rekruttering - Indslusning

Resultater i 2013/14

Det forholdsvis store arbejde med at
vedligeholde kartoteket og sege kandidater
ud, lgnner sig pa den lange bane. Men med
en begraenset tilgang af nye medarbejdere
p. t. bar det overvejes at reducere tids-
forbruget for denne proces.

Vi gar derfor i gang med at optimere vores
systemer til handtering af ansaettelser,
sdledes at de tager bedre hgjde for behovet
for mere specialiserede medarbejdere.

Vi planleegger at indga en aftale med Erhvervsakademi Lillebaelt om hjzalp til design af
guidelines og udarbejdelse af introduktions-/instruktionsmateriale i minimum én division
med henblik p3 bedre introduktion og oplaering af medarbejdere.

Det undersgges, om vi med fordel kan automatisere og kvalificere registreringen af alle

typer ansggninger.
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3. Uddannelse - Kompetenceudvikling

Mal

IAl vil lgbende have 5 leerlinge/elever i uddannelsesforlgb i virksomheden.

Vi vil pd baggrund af MedarbejderUdviklingsSamtaler og igangsatte forandringsprocesser
sikre medarbejdernes kompetenceniveau ved at udvikle og gennemfare relevant efterud-

dannelse for de involverede medarbejdere.

Handlinger i 2013/14

Vi har i perioden udleert 8 leerlinge/elever
som handelsassistenter, kontorassistent,
industrioperatarer, klejnsmede og elektri-
kere. Vi har fortsat 10 leerlinge/elever under
uddannelse.

Vi har i den forlebne periode haft fokus pa
gget produktivitet, og seerdeles stor fokus
pa arbejdsmiljg/sikkerhed, som der er brugt-
mange kreefter og ressourcer pa.

IKUF-udvalget har i perioden ikke haft behov
for kampagner, da ordningen er godt kendt i
organisationen.

Det nye lgnsystem for timelgnnede er nu
faerdiggjort og implementeret med de ngd-
vendige aendringer i MUS-skemaerne og
retningslinjerne for brug af systemet.

Planlagte handlinger i 2014/15

vaerdierne.

Resultater i 2013/14

Vores leerlinge/elever preesterer en god ind-
sats, og, safremt det er muligt, fastholder vi
dem i regulaere ansaettelsesforhold.

Ca. % af alle de industrioperatarer, vi har
uddannet, er fortsat i beskaeftigelse hos os
og bidrager til, at vi far flere yngre medar-
bejdere ind i virksomheden.

Vi har efterkommet de uddannelsesbehov,
som er opstaet lgbende, med bade eksterne
og interne kurser.

Vi har gennemfart uddannelse for samtlige
485 medarbejdere i "Sikkerhedskultur og —
adfaerd”, samt uddannet 50 sikkerhedsam-
bassadgrer som stgtte for arbejdsmiljgorga-
nisationen. Vi har efterfglgende konstateret
en staerkt gget aktivitet mht. registrering

af naerved-ulykker og observationer, som
bidrager til den @gede fokus pa sikkerheden
(se ogsa side 22).

Alle midler bruges op. Vi undersgger for
indeveaerende fordele og ulemper ved at
overga til den centrale fond sammenholdt
med fortsat selv at administrere vores mid-
ler. Forventet beslutning i august 2014.

Lansystemudvalget felger udviklingen ngje
og har haft produktionslederne samlet flere
gange i perioden. Tilbagemeldingerne er
positive: Systemet er nemt at forstd og
forklare og betragtes som en klar forbedring
ift. det tidligere system.

Vi vil i det kommende 3r justere MUS-systemet for funktionzerer med indarbejdelse af
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4. Fastholdelse

Handlinger i 2013/14

Det rummelige arbejdsmarked.

Vi arbejder fortrinsvis med vores
nuveerende ansatte inden for dette omrade.
Vi deltager, nar vi har mulighed for det, i
arbejdsprgvning af folk udefra ogsa.

Vores tveerorganisatoriske Seniorudvalg, der
har fokus pa problemstillinger, der bergrer
2eldre medarbejdere i organisationen,
mgdes en gang om 3ret for at falge op pa
igangsatte tiltag og evt. tage initiativ til nye
tiltag, nar behov opstar.

| det forlgbne ar har man haft fokus p3
seniorsamtalerne, der er et tilbud fra det
fyldte 55. 3r og skal gennemfares fra det
58. ar.

Planlagte handlinger i 2014/15

Vi skal behandle alle henvendelser vedrerende nedsat arbejdsevne med henblik pa at finde
en intern lgsning.

Vi skal gennemfare tiltag, der kan lette arbejdssituationen for seldre medarbejdere.

Resultater i 2013/14

Vi har lebende sager, hvor vi har
kontakt med de relevante myndigheder.
Samarbejdet forlgber fint og uden
problemer.

Seniorudvalget har vaeret samlet og har
gennemgadet resultatet af de gennemfarte
seniorsamtaler. Udvalget er enige om, at
ordningen fungerer efter hensigten.

Vi har p.t. senioraftaler med 6
medarbejdere.

Seniorudvalget vil arbejde videre med eventuelle tiltag, som der ifm. seniorsamtalerne

viser sig at vaere behov for.
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Arbejdsmiljg

Det er Ib Andresen Industris (IAl's) malsaetning at
veere en tryg og sikker arbejdsplads, med et godt
fysisk og psykisk arbejdsmilje, og med stor fokus pa
sikkerhed, sundhed og trivsel.

Sadan arbejder vi med arbejdsmiljget

Arbejdsmiljgorganisationen fungerer pd 2 niveauer.
Hver division/enhed har sin egen komplette orga-
nisation og fungerer som en autonom enhed. Hver
enhed bidrager til Koncern Arbejdsmiljgudvalget
med en formand og en medarbejderrepraasentant.
Koncern Arbejdsmiljoudvalget er ansvarligt for eks-
tern rapportering og de faelles rammer, som lokalud-
valgene arbejder efter.

Vores sundhedsudvalg iveerkszetter sundhedsfrem-
mende aktiviteter, ligesom forskellige omsorgsord-
ninger tager hand om medarbejdere, der har behov
for det. Vi har flere interne firmastgttede motions-
klubber.

Nuveaerende fokusomrader

Det fysiske arbejdsmiljg

Et godt arbejdsmilje og hgj sikkerhed sikres bl.a. gennem den lokale
Arbejdsmiljgorganisation.

Det psykiske arbejdsmiljg/trivsel

Vi arbejder med det psykiske arbejdsmiljg pa flere mader, bl.a. via
trivselsanalyser og APV.

Sundhed

Gennem vores Sundhedsudvalg har vi sat gget fokus pa sundhedsfremmende
aktiviteter.
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Det fysiske arbejdsmiljg/sikkerhed
Mal
Vores store fokus pd arbejdsmiljeet skal styrkes, og antallet af arbejdsulykker skal minimum

reduceres til det halve i 2015. Ledelsen skal lgbende tale om og signalere vigtigheden af
sikkerhed og dermed understgtte den skeerpede fokus p3d sikkerhedskultur og —adfaerd.

Handlinger i 2013/14

Ultimo 2013 igangsatte vi et projekt
vedrgrende holdningsbearbejdning omkring
arbejdsmilje og sikkerhed hos IAl, da der
fortsat er flere arbejdsulykker, der kunne
have vaeret undgaet, hvis man havde
udvist den rette holdning og omtanke.
Efter i mange 3ar at have arbejdet med
sikkerhed ifm. maskiner og udstyr, ville vi
altsa her saette fokus pd den menneskelige
faktor, da ulykker ofte opstar som falge af
uvopmeaerksomhed.

Opleeg skulle forelaegges i september
2013 med mal om faerre ulykker end
sammenlignelige virksomheder i DA.

Arbejdsmiljgorganisationen har forpligtet
sig til i hgjere grad at udveksle information
og indhente inspiration pa tveers af IAl med
gensidige sikkerhedsrunderinger.

Der skal i hvert omrdde udarbejdes
saerskilte handlingsplaner, der bade skal
opfylde krav fra Arbejdstilsynet samt
sikre, at fravaeret foranlediget af ulykker
reduceres kraftigt.

Ledelsen skal drgfte arbejdsmiljget med
medarbejderne hvert kvartal.

Resultater i 2013/14

Alle medarbejdere (485) har vaeret pa
kursus for at styrke sikkerhedskulturen og
adfeerden hos IAI (se ogsa side 19)

50 "frivillige medarbejdere” er
efterfglgende blevet uddannet til
"sikkerhedsambassadgrer”, hvilket
indebaerer, at de skal foretage
observationer af potentielt farlige
situationer i naermere definerede omrader
af fabrikken samt gennemfgre en god
dialog omkring sikker adfaerd med deres
kolleger i disse omrader.

Der er lavet planer for observationer, som
folges i alle omrader.

Naerved-ulykker registres pa tavler, s de
er synlige for alle, ligesom de registres p3
intranettet.

Resultat: 22 ulykker pr. mio. arbejdstimer
med 2 fraveerstimer pr. 1000 timer.

Der gennemfares sikkerhedsrunderinger pa
tvaers af IAl. AmU-repraesentanterne har
bekraeftet, at det er gavnligt og effektfuldt.

Der er p3 tveers af IAl nedsat et faelles
udvalg med sikkerhedskoordinatorer, som
skal lgse tvaergdende opgaver og sikre
informationsudveksling.

Der er lavet planer for tiltag pa alle
omrader. Minimum hvert kvartal informeres
medarbejderne om ulykkesstatistikken,
hvor de har mulighed for at falge med i
udviklingen i de enkelte omrader samt
malopfyldelsen.
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Planlagte handlinger i 2014/15

Antallet af ulykker skal halveres i ar 2015 ift. 2013, hvilket der er konsensus omkring
mellem ledelse og AmU-repraesentanter. Der skal laves flere overordnede tiltag og
bestemmelser, der styrker arbejdsmiljget, med starre ensartethed og holdning til
sikkerhed pa tvaers af IAl. Ledelsen skal benytte enhver lejlighed til at tale om sikkerhed
og sikkerhedskultur.

AmU skal ssmmen med ledelsen sikre, at arbejdsmiljgregler og —-bestemmelser til enhver
tid overholdes. Der skal bl.a. arbejdes malrettet med sikkerhedskulturen og —adfeerden
bade for medarbejdere og geester.

Vi skal sikre, at vi har tilstraekkelig og velkvalificeret ekstern radgivning omkring
arbejdsmiljg, regler og vejledninger.

Ambassadgrerne skal labende motiveres til at foretage minimum 1 observation pr.
maned. Alle ambassadarer samles én gang om aret for at justere og tilpasse metoder og
veerktgjer.

Her ses 2 af vores 50 Sikkerhedsambassadgrer, der foretager observationsrunder i et naermere defineret
omrade med henblik p3 at afdaekke potentielle sikkerhedsrisici. Sikkerhedsambassadgrerne tager en
dialog med medarbejderne i omradet for at fa skaerpet opmaerksomheden p3 disse risici, saledes at
ulykker undgas.

_
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Det psykiske arbejdsmiljg/trivsel

Mal

Trivselsproblemer og psykiske belastninger skal behandles serigst og hurtigst muligt. Vi vil
skabe/udbygge et "trygt rum” for samtale og lesningsorienterede forlab herfor.

Handlinger i 2013/14

Resultater af Trivselsanalysen i 2012
diskuteres og synliggares i de enkelte
omrader. Det skal vurderes, hvornar der
igen skal laves en Trivselsanalyse.

Sygefravaeret for funktionaerer skal
fremover indga i malinger og resultater.
Medarbejdere med mere end 3 maneders
fraveer indgdr fremover ikke i statistikken.
Fremmgade skal forbedres gennem gget
fokus og dialog.

Ledelsen skal minimum 1 gang pr. kvartal
saette fokus pa bade det psykiske og
fysiske arbejdsmilja.

Planlagte handlinger i 2014/15

udvalg.

Resultater i 2013/14

Det psykiske arbejdsmiljg er behandlet
under kurserne i Sikkerhedskultur og —
adfeerd.

Arbejdsledere, tillidsrepraesentanter og
AmU-repraesentanter har vaeret pa kursus
i "Den vanskelige samtale” for at fremme
trivsel og god dialog.

Naeste Trivselsanalyse besluttes i efteraret
2014 i direktionen.

Sygefraveeret er generelt uzendret ift.
2012:

2011: 88,9 timer /person

2012: 73,7 timer/person

2013: 77,8 timer/person

Dette sker pa kvartalsmader og divisions-
udvalgsmeader.

Naeste Trivselsanalyse initieres af direktionen i efterdret 2014 med nedszettelse af et

Der er personaleforeninger i alle omrader delvist sponsoreret af IAl til at fremme trivsel og
samvaer. Der laves ligeledes feelles arrangementer og foredrag til fremme af trivsel.
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Sundhed
Mal
IAl gnsker at opretholde og fremme en god sundhedstilstand blandt medarbejderne

pa virksomheden. Al vil i videst muligt omfang beskytte medarbejdere mod
sundhedsskadelige belastninger, fysiske savel som psykiske.

_
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Sundhed

Handlinger i 2013/14

Der sker systematisk registrering og
meaerkning af kemiske stoffer.

Reglerne for indtagelse af mad i
produktionen er zendret.

Som opfelgning pa sundhedstjekkene

i foraret 2013 har Sundhedsudvalget
fortsat haft fokus pa sundhedsfremmende
aktiviteter, specielt inden for omraderne
motion og kost.

| april og maj maned gennemfarte vi
sdledes en 2-maneders skridttaeller-
konkurrence i Langeskov, Fredericia og
Vejle, hvor der bade var en individuel
konkurrence og en divisionskonkurrence.

Som en naturlig del af firmaets
sundhedsarbejde opfordrer virksomhedens
idreetsforeninger til et aktivt fritidsliv

og deltagelse i firmarelaterede
arrangementer.

Aktiviteterne omhandler:

Lab: Eventyrlgbet, DHL stafetten

Cykling: Vi "cykler til arbejde” kampagnen,
Alpetramp og Fyn Rundt

Bowling: Firmabowling med 5 hold
Fiskeri: med flere arlige ture

Firmagolf: med 1 hold som noget nyt.

Det har endnu engang veeret muligt at
kgbe professionelt firma idraetste;j til
meget favorable priser.

Resultater i 2013/14

Sa vidt muligt erstattes kemiske produkter
med mere miljgvenlige produkter.

Spisning foregar nu kun i egnede lokaler
og omrader.

Der var stor interesse for konkurrencen,
og 200 medarbejdere meldte sig som
deltagere.

Den vindende medarbejder gik ikke mindre
end 1.323.006 skridt pa de 2 maneder,
og i den vindende division gik man i
gennemsnit 674.834 skridt pr. deltager.
Sammenlagt gik deltagerne mere end en
tur rundt om jorden.

Der er et hgjt aktivitetsniveau med mange
deltagere til de enkelte arrangementer.

Vi oplever, at det sociale samveer styrker
sammenholdet i hverdagen og giver andre
relationer end dem, men ellers har pa
arbejdspladsen.

Firmaet sender med idreetstgjet et signal
om, at fysisk aktivitet styrker den enkeltes
sundhed og bidrager til et bedre liv.

26
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Planlagte handlinger i 2014/15

Der skal findes en koordinator til det kemiske omrade, da der er brug for tilstraekkelig
viden og kompetence pa dette specifikke omrade.

medarbejdere i Langeskov.

Sundhedsudvalget vil i samarbejde med Kantineudvalget gennemfare en kampagne
med sund mad i kantinen og en vaegtkonkurrence i januar 2015.

n Der skal i efterdret 2014 gennemfares obligatorisk sundhedstjek af natholds-
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Social ansvarlighed

Udover vores malsaetning om at vaere en moderne og attraktiv arbejdsplads for vores egne
medarbejdere er det endvidere Ib Andresen Industris (IAl's) malsaetning at vaere en socialt
ansvarlig virksomhed, der samarbejder positivt med myndigheder og organisationer om
medmenneskelige forhold.

IAl samarbejder positivt med videncentre og uddannelsesinstitutioner pa landsplan og
lokalt.

Sadan arbejder vi med social ansvarlighed

IAl vil s3 vidt muligt finde egnede metoder til at fastholde vores medarbejdere laengst
muligt og samarbejder gerne med offentlige myndigheder, der arbejder pa at bringe andre
borgere videre i arbejdslivet gennem deltagelse i f.eks. "Det rummelige arbejdsmarked”,
som veert for arbejdsprgvning af borgere, praktikophold o.l. (Laes mere under
"Medarbejdere”).

IAl stiller vores viden til radighed for samarbejder omkring f.eks. praktik- og uddannelses-
forlab. Vi deltager endvidere i udvalg, der har til formal at udvikle offentlige
uddannelsestilbud, sdledes at der opnds en taettere forbindelse mellem erhvervslivet og
uddannelsesinstitutionerne. (Lees mere under "Medarbejdere”).
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Miljo
Ib Andresen Industri (IAl) er en milje- og energibevidst vircksomhed. | vores bestraebelser

pa at reducere vores klimapavirkning udvaelger vi hvert ar et nyt fokusomrade med sigte
pa dette - ud over vores lgbende miljetiltag.

Sadan arbejder vi med miljget

Vi vil i regnskabsaret 2014/15 undersgge gabet imellem vores nuvaerende niveau i
miljoarbejdet og niveauet, hvor vi kan blive miljacertificeret. Samtidig skal det vurderes,
hvilke overordnede konsekvenser en miljgcertificering vil have for IAl. Undersggelsen skal
give os et beslutningsgrundlag i forhold til en eventuel certificering.

Arets fokusomrader:

Gab-analyse
Vi vil etablere et beslutningsgrundlag til spgrgsmalet omkring miljecertificering.

Grundvandsbeskyttelse

Vi vil gennemfare et konkret tiltag pa vores egen matrikel til reduktion af vores
klimapavirkning.

-
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Sidste ars fokusomrader, afslutning og resultater:

1. Energioptimering

Mal

Ungdigt energiforbrug skal minimeres mest muligt.

Handlinger i 2013/14

Energiforbrug til komfortkal

Vi har undersggt mulighederne for at foretage
en rettidig indsats med hensyn til kalemidlet
R22. Vi har undersggt muligheden for at skifte
airconditionanlaeg til et centralt ventilations-
system.

Bedre styring og drift

Vi har foretaget overvagning af vores energi-
forbrug ved hjzelp af bimalere med henblik pa
at finde kilderne til de sterste energiforbrug og
optimere disse hvor muligt.

Vi har indfgrt CTS (central tilstands styring) i
prioriteret reekkefalge.

Energiforbrug til varmt vand

Vi skal over en 2-3rig periode forsgge at
reducere energiforbruget med 15 %.

Planlagte handlinger i 2014/15

Grundvandsbeskyttelse

Resultater i 2013/14

Lasningen var ikke optimal pga. bygningslay-
out og gkonomi. De bestdende airconditionan-
leeg er blevet serviceret en sidste gang og far
lov til at virke, s3 leenge kompressorfunktionen
med R22 er intakt.

Det har fert til en sendring af temperatur- og
fugtstyringen i vores kalibreringslokaler, og de
tekniske anlaeg og overvagningen heraf er nu
lagt over pa CTS.

CTS-lgsningen udbygges fortlebende ved
givne lejligheder og skal derved medvirke til at
give os overblik over energiforbrugene i velde-
finerede omrader.

Vi har i dette projekts ferste ar under-
sggt muligheden for at forsyne vores
mandskabsrum med fjernvarmeinstalla-
tioner, eller med centralfyrede gasanlaeg.
Lasningerne har ikke umiddelbart vaeret
mulige.

Nye el-opvarmede lgsninger skal under-
sgges i det kommende 3r.

Som et helt konkret tiltag til reduktion af vores miljgpavirkning vil vi i 2014/15 renovere vores
gamle truckvaskeplads. Vi vil ggre den starre, og vi vil indrette pladsen med tilsvarende
dimensionerede moderne sandfang og olieudskiller. Vi vil oprette rengaringsrutiner p3 pladsen og
styrede egenkontroller af brende og alarmer i vores vedligeholdelsesprogram.

Reduktion af energiforbrug til varmt vand med 15 %

Vivil i &r 2 af den 2-arige projektperiode undersgge nye el-opvarmede lgsninger.
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