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Forord

Endnu en gang er det en forngjelse at praesentere Ib Andresen Industris CSR-rapport.

Formalet med vores CSR-rapport er fortsat at beskrive, hvordan vi i det daglige omsaetter
vores veerdier og etiske regler til konkrete handlinger, sa vi bliver endnu bedre til at leve op
til vores ansvar:

o som underleverandgr i forhold til vores samarbejdspartnere,
o som arbejdsplads over for vores medarbejdere og
o som en del af samfundet, hvori vi gnsker at tage et socialt
medansvar.
Vores arlige CSR-rapportering bidrager til at fastholde vores fokus pa at gennemfare de
mal, vi seetter os, for lgbende at blive en endnu bedre samarbejdspartner for vores kunder

og leverandarer, en bedre arbejdsplads for vores medarbejdere, og en aktiv medspiller i
samfundet.

Denne CSR-rapport, der omfatter selskabet Ib Andresen Industri A/S, CVR-nr.
DK35745114, udger en bestanddel af ledelsesberetningen i drsrapporten for 2015/16
for Ib Andresen Industri A/S.

September 2016
CSR-koordinator Adm. direktar
Klaus Hgffer Larsen Bjgrn Thorsen

_
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Ib Andresen Industris idégrundlag

"Ib Andresen Industri er en international underleverandarvirksomhed med speciale i
bearbejdning af stal og metaller i fortrinsvis coils, plader og rer, baseret pa stor viden og hgj
teknologi.

Ib Andresen Industris arbejdspladser skal fortsat vaere attraktive, sa vi tiltraekker
medarbejdere med stor kompetence og virkelyst.”

Ib Andresen Industris forretningsomrader

IB ANDRESEN INDUSTRI A/S

HR, @konomi, Indkab,
Strategi, Marketing, IT,
Kvalitet & Lgbende forbedringer

Steel Service Center Steel Solutions

= Coilklipning = Profilvalsning
= Coilspaltning = Pladebearbejdning
= Lagerlgsninger = Underleverandarstyring
* Logistiske lgsninger = Lagerlgsninger
= Logistiske lgsninger

Ib Andresen Industri A/S er et selskab under IAl Holding A/S:

IAl HOLDING A/S
|
[ [ |
Industri A/S

EuroProfil AB

EuroProfil AS
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Ib Andresen Industris veerdier

Vores veerdier er udtryk for nogle grundlaeggende feellestraek — vores virksomhedskultur — som
skal vaere ledetrdde for alle vores handlinger bade internt og eksternt.

Tillid og respekt

Vi bygger vores samarbejde p3 tillid og respekt. Vi behandler alle
- kunder, leverandgrer og kolleger — som vi selv gnsker at blive
behandlet. Vores samarbejdspartnere skal kunne stole p3 os i alle
forhold.

Innovation og udvikling

Vi bruger og udvikler vores kreativitet og innovationsevne i et milja,

hvor evnen til at se nye muligheder og viljen til at udnytte dem
vaerdsaettes — for at sikre, at vi fortsat er blandt de bedste inden
for alle vores specialer, og for at sikre vores kunder de bedste
lgsninger.

Engagement og ansvar

Vi er bevidste om, at et faelles engagement udvikler virksomheden
og giver starst vaerdi i det daglige arbejde. Vi forstar, anerkender
og lever op til vores fzelles og individuelle ansvar — og er her, fordi
vi har lyst.

Vaekst og lansomhed

Vi bestraeber os p3, at alle vores forretninger og investeringer —

sdvel gkonomiske, teknologiske som menneskelige - er lansomme,

sdledes at de bidrager til veekst og fortsat uafhaengighed. God
indtjening er et middel til virksomhedens udvikling.

_/
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Forretningsetik

Med udgangspunkt i vores firmaveerdier er det vores mal at veere en ansvarsbevidst
virksomhed i vores made at drive forretning p3 og i forhold til vores samarbejdspartnere.

Vi udviser en hgj grad af ansvarlighed over for egne medarbejdere, og som international
virksomhed er vi bevidst om vores ansvar i forhold til de mennesker og det samfund, som
vi driver forretning i.

Vi understatter FN's Global Compact-principper, der har til formal at fremme en
baeredygtig udvikling af samfundet baseret pd 10 internationalt anerkendte principper for
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption, og tilstreeber, at
vores forretningspartnere gar det samme. Det afspejler sig i folgende holdninger til:

. Menneskerettigheder
Arbejdstagerrettigheder, herunder diversitet
Milje, herunder klimapavirkning

. Anti-korruption

AP WNH
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Besgg iai.dk
En verden af

STAL

1. Menneskerettigheder

"Tillid og respekt” er én af Ib Andresen Industris 4 kernevaerdier, og det indebaerer,

at vi opfatter alle mennesker som ligevaerdige med ret til lige behandling og respekt
uanset race, hudfarve, kgn, alder, nationalitet samt religion, politisk eller seksuel
orientering. Vi respekterer international lov om menneskerettigheder pa alle Ib Andresen
Industris arbejdspladser og vil reagere mod kraenkelser af disse, ogsd hos eventuelle
samarbejdspartnere.

Udover at overholde geeldende lovgivning har vi bl.a. falgende politikker, der understatter
menneskerettighederne: Integrationspolitik, Politik mod mobning og seksuel chikane,
Sundhedspolitik og Seniorpolitik, hvor vi gennem seniorsamtaler sikrer, at medarbejderne
til enhver tid har et job, som de kan magte bade fysisk og psykisk, ogsad nar de bliver
2eldre.

Vi gennemfarer lgbende aktiviteter til fremme af bade det psykiske og fysiske
arbejdsmiljg samt medarbejdernes sundhed.

_J
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Forretningsetik

2. Arbejdstagerrettigheder, herunder diversitet

Ib Andresen Industri har stor fokus p3 et sikkert og trygt arbejdsmilja, hvor vi respekterer
medarbejdernes frie ret til organisering og kollektiv forhandling samt alle andre
lovbestemte arbejdstagerrettigheder. Vi sikrer, at der ikke gares brug af barne- eller
tvangsarbejde pa Ib Andresen Industris og sgsterselskabers arbejdspladser, og vil reagere
pd kraenkelser p3 dette omrade hos eventuelle samarbejdspartnere. Vi vil sikre en ikke-
diskriminerende adfaerd p3d vores arbejdspladser.

2.3. Diversitet
(Redeggrelse i henhold til 3rsregnskabslovens § 99b):

Vi understgtter diversitet i virksomhedens organisation, da diversitet medvirker til aget
innovation, staerkere teamwork og forbedret problemlgsning. Vi tilstraeber, at mindst 1/6
af selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vil vaere kvinder, senest i
2018.

Ogs3 pa evrige ledelsesniveauer anerkender vi, at diversitet fremmer et godt og
velafbalanceret arbejdsmiljg og en mere nuanceret tilgang til lasningen af opgaver og
problemer i dagligdagen. Vi er bevidst om, at vi som produktionsvirksomhed inden for
metalindustrien generelt er en mandetung virksomhed, og at det derfor er vanskeligt at
opnd en 50/50 fordeling af mandlige og kvindelige ledere.

Det er dog vores politik, at vi i hgjere grad vil afspejle det omgivende samfund pa
dette omrade, og det er vores mal, at kvindelige ledere minimum skal udgare 10 % af
virksomhedens ledere.

Generelt opfordrer vi i vores rekruttering alle kvalificerede kandidater, uanset kan, til at
sgge vores stillinger.

3. Miljg, herunder klimapavirkning

Ib Andresen Industri er en miljg- og energibevidst virksomhed. Vores produktion og
ydelser skal gennemfares med et minimum af forurening af det ydre miljg under
hensyntagen til de tekniske og gkonomiske muligheder. Vi overholder alle love og
myndighedskrav pd omradet.

Vi vil i forbindelse med udvaelgelse af leverandarer stille krav til, at disse opfylder deres
bindende forpligtelser i forhold til myndigheder.

| vores Miljgpolitik indgar ogs3d vores klimapavirkning som en faktor. Vi har lgbende tiltag
til reduktion af vores klimapavirkning, sdsom at minimere vores energiforbrug, og vi
udveelger hvert ar et nyt fokusomrade.

8
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4. Anti-korruption
Ib Andresen Industri vil modarbejde alle former for korruption og gkonomisk udnyttelse.

Bestikkelse:

Facilitation payments:
Gaver:

Politiske og velgarende bidrag:

Ib Andresen Industris CSR-Politik

|Ib Andresen Industri hverken yder eller modtager bestikkelse i
nogen form.

Ib Andresen Industri tillader ikke facilitation payments.

|Ib Andresen Industri giver og modtager kun mindre
lejlighedsgaver.

Ib Andresen Industri yder ikke bidrag til politiske partier. Bidrag
til velgarenhed besluttes p3 direktionsniveau.

Ib Andresen Industri vil med vores CSR-indsats omsazette vores vaerdier og etiske regler til
konkrete handlinger, sa vi labende saetter nye mal og bliver endnu bedre til at leve op til

vores ansvar:

- som underleverandgr, hvor vi er en central del af en forsyningskeede, og derfor faler et
saerligt ansvar i forhold til de produkter og ydelser, som vi leverer, og for at leve op til den
tillid, vores samarbejdspartnere har til os.

- som arbejdsplads, hvor vi fgler et ansvar for at opretholde en tryg arbejdsplads med et
godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg, hvor et hgjt informationsniveau, lebende udvikling og
uddannelse skaber arbejdsglaade og engagement.

- som en del af samfundet, hvor vi fgler ansvar for at reducere virksomhedens miljgbe-
lastning af hensyn til det omgivende miljg, ligesom vi gnsker at tage et socialt medansvar

i vores lokalomrade.

De handlinger, vi foretager for at leve op til vores CSR-politik og resultaterne heraf, er

beskrevet i denne CSR-rapport.

Corporate Social Responsibility
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Forretningsforbindelser

Som international underleverandgrvirksomhed er Ib Andresen Industri karakteriseret ved en
hgj grad af integritet og forretningsetik. ores etiske holdninger tager afsaet i vores vaerdier,
og det er vores ma3l, at al samhandel foregar med tilsvarende troveerdige og ansvarlige
forretningsforbindelser.

Handlinger, som kan sa tvivl om vores integritet og forretningsevtik, er uacceptable.

Anti-korruption
Malsaetning Ib Andresen Industri vil modarbejde alle former for korruption og
gkonomisk udnyttelse.
Handlinger i 2015/16 Resultater i 2015/16
Vi har hos Ib Andresen Industri i 2015/16
ikke haft sager/aktiviteter, hvor korruption
og gkonomisk udnyttelse har veeret en
bestanddel.
Information og traening af negle- Vi har gennemfgrt traening og information af
medarbejdere, primaert i salg og indkab, i ngglemedarbejdere i vores politik omkring
vores politik omkring anti-korruption. anti-korruption:

= P3 afdelingsmeder

= P3 koncernintroduktionskursus, hvor
alle nye medarbejdere deltager

= Via vores personaleblad “Jernevrideren”

Planlagte handlinger i 2016/17

Fortsat information og traening af neglemedarbejdere, primzert i salg og indkab, i vores
politik omkring anti-korruption.
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Samhandel med kunder og leverandgrer

Vi leegger vaegt p3, at alle forretningsforbindelser, herunder sdvel kunder som leverandgrer,
er ansvarlige virksomheder, som overholder geeldende lovgivning, herunder regler i forhold
til sikkerhed, klima, miljg og menneskerettigheder.

Leverandgrer

Ib Andresen Industris vaesentligste strategiske vare er stdl, hvoraf ca. 90 % kabes direkte
fra stalvaerker. Stalveerkerne bliver altid besigtiget og vurderet, inden de bliver leverandar
til Ib Andresen Industri. Stal produceres worldwide, men starstedelen af det stal, som tilgar
Ib Andresen Industri, har oprindelse i Vesteuropa, hvor vi har konstateret, at stdlveerkerne
driver virksomhed i overensstemmelse med vores forventninger til ansvarlighed.

Stalveerker uden for Vesteuropa kan opleves mere problematiske i forhold til ansvarlighed,
og |b Andresen Industri har i flere tilfeelde fravalgt stdlvaerker som mulige leverandarer, idet
inspektion har givet anledning til bekymring i forhold til ansvarlighed.

Malsaetning Vi vil foretage en risikovurdering af, hvorvidt leverandgrer til I1b
Andresen Industri overholder menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder og farer en ansvarlig miljgpolitik.

Handlinger i 2015/16 Resultater i 2015/16

Implementering opstartet, men malet blev
Code of Conduct implementeres hos 50 ikke naet. Flere leverandgrer havde deres
% af vores top 30 leverandarer (malt pa egen Code of Conduct, og @nskede derfor
omsaetning). ikke at underskrive Ib Andresen Industris

Code of Conduct.

Planlagte handlinger 2016/17

Udarbejde retningslinjer/procedure for handtering af leverandgrens Code of Conduct, med
henblik pa at denne kan accepteres, safremt at der er overensstemmelse med Ib Andresen
Industris Code of Conduct.

Fortsat implementering af Code of Conduct hos 50 % af top 30 leverandgrer efter nye
retningslinjer (pkt. 1.) og skabe synlighed omkring hvilke leverandgrer, som er godkendte.

Corporate Social Responsibility

11



Kunder

Nuvaerende fokusomrader:

Tilpasning til det internationale fokus pa CSR som konkurrenceparameter

| en tid med stigende international kontaktflade skal Ib Andresen Industri veere kendt som
en ansvarlig leverander bdde lokalt og internationalt. Vores vaerdigrundlag er veerdsat pa alle
vores markeder, og vi vil styrke kommunikationen af dette.

Markedsfgring af vores CSR-indsats over for vores kunder

Malsaetning

Det er vores malsaetning til stadighed at kommunikere og informere om

vores holdninger og vaerdier, herunder ogsa vores CSR-holdninger til vores
kunder og andre interessenter pa vores vaasentlige markeder. For at sikre
det bedst mulige udgangspunkt for, at det sker, skal vi fortsat arbejde med
at f3 vores CSR-holdninger rodfaestet i hele organisationen.

Handlinger i 2015/16

Vi har fortsat arbejdet med at markedsfare
vores CSR-indsats ude i markedet. Dette er
hovedsageligt sket gennem eksponering via
de elektroniske medier.

Vi har internt haft fokus pa vores CSR-hold-
ninger og resultater.

Planlagte handlinger 2016/17

Resultater i 2015/16

Vores CSR-rapport er blevet brugt som
veerktgj til at blive godkendt som leverander
hos flere store internationale koncerner.

Vores CSR-holdninger er blevet beskrevet
i vores personaleblad "Jernevrideren”,
samtidig med at alle nye medarbejdere
praesenteres for CSR-holdningerne p3
koncernintroduktionskurserne.

Vi vil fortsaette arbejdet med at integrere vores CSR-holdninger i vores kommunikation med
vores markeder og over for vores kunder, da vi anser det som en stadig mere betydende
konkurrenceparameter i et globaliseret samfund.

Vi vil gge den interne fokus pad CSR og vores egne holdninger til dette. Vores CSR-
holdninger og -resultater skal veere kendt internt, s3 vores saelgere og andre med ekstern
kontakt kan tage dialogen omkring dette med vores kunder.
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Medarbejdere

Det er Ib Andresen Industris malsaetning at veere en moderne og attraktiv arbejdsplads,
der skaber en tryg ramme om medarbejdernes trivsel og udvikling. Nagleordene for
medarbejderindsatsen er delegering, involvering, kompetenceudvikling og fokus pa god
ledelse.

Selv om vi altid tilstraeber at tage starst muligt hensyn til den enkelte medarbejder, vil
hensynet til helheden dog altid veje tungere end hensynet til den enkelte.

Vi vil sikre, at Ib Andresen Industri fortsat er kendt som vaerende en god arbejdsplads
gennem et hgjt informationsniveau indadtil og stor dbenhed udadtil.

Sadan arbejder vi med personalepleje

Hos Ib Andresen Industri anleegger vi et helhedssyn pa vores medarbejdere. Efter en
grundig introduktion til virksomhed og job tager vores medarbejderaktiviteter sigte pa
delegering og medarbejderinvolvering i teams med hgj selvstaendighedsgrad.

Indsatsen pa de enkelte omrdder kan variere i styrke fra ar til &r, idet vi vurderer
virksomhedens gjeblikkelige situation og behov.

Corporate Social Responsibility 13
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Uddannelse/
kompetenceudvikling

Nuvaerende fokusomrader

Tiltraekning

Ved at samarbejde med uddannelsesinstitutioner og videnscentre samt
engagere 0s i besgg og foredrag @nsker vi at sikre stort kendskab til og
interesse for Ib Andresen Industri som arbejdsplads.
Rekruttering/indslusning

As far as possible, IAl will recruit new employees via its own or selected media
at the same time as ensuring their systematic and effective integration.
Uddannelse/kompetenceudvikling

Vi vil gennem en aktiv uddannelses- og kompetenceudviklingsindsats (internt
og eksternt) lebende opgradere medarbejdernes kompetenceniveau.

Ved at samarbejde med uddannelsesinstitutioner og videnscentre vil vi skabe
mulighed for, at virksomheden far tilfert den nyeste viden.
Fastholdelse

Vi vil sa vidt muligt finde egnede metoder til at fastholde kvalificerede
medarbejdere, og i de tilfaelde, hvor det ikke er muligt, sikre en tilfredsstillende
udslusning (se desuden kompetenceudvikling).
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1. Tiltreekning af medarbejdere

Malsaetning Det er vores malsaetning at have direkte kontakt til uddannelsesinstitutioner pa

alle niveauer af uddannelsessystemet - folkeskoler, AMU-Centre, erhvervsskoler,
akademiuddannelser og universiteter — med henblik pa at bidrage til udvikling af
uddannelserne og gge kendskabsgraden til Ib Andresen Industri. Derudover gnsker
vi gennem praktikanter samt opgaveskrivere i forbindelse med studieprojekter at
spotte mulige medarbejderemner til kommende ansaettelse.

Handlinger i 2015/16

| vores samarbejde med udannelses-
institutioner pa alle niveauer af uddannelses-
systemet yder vi bistand i form af foredrag,
gaesteforelaesere, arrangerer virksomhedsbesgg
og deltager i advisory boards.

Samarbejdsrelationer med
uddannelsesinstitutioner

| oktober 2015 deltog vi igen i Jobmessen for
ingenigrstuderende pad Syddansk Universitet og
deltog igen i Praktikplads-/opgavemessen for
ingenigrstuderende pa Syddansk Universitet
marts 2016.

Ud over vores aktiviteter ud af huset, s3 har vi
en del besggende bl.a. fra ingenigrstudiet pa
Syddansk Universitet samt andre foreninger og
organisationer.

Vi har faet aktiveret vores LinkedIn firmaprofil,
og bruger den bl.a. til at sprede vores
jobannoncering.

Planlagte handlinger i 2016/17

Resultater i 2015/16

Sggningen til praktikophold har i perioden
veeret stabil.

Vi har haft praktikanter fra Erhvervsakademi
Lillebzelt, som logistikekonom og handels-
gkonom og en Value Chain Management
studerende fra VIA University College Horsens.

Derudover har to hold produktionsingeniar-
studerende skrevet deres afgangsprojekter hos
0s.

Som noget nyt har vi haft en
logistikstuderende fra Syddansk Erhvervsskole
i praktik.

Vi har stor veerdi af dette samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og far vores
virksomheds navn gjort kendt blandt de
studerende.

Jobmessen for ingenigrer er stedet, hvor vi
tiltraekker kandidater til praktikophold i foraret.

Til forskel fra de foregdende ar oplevede vi
denne gang, at de studerende var vaesentlig
mere malrettede og konkrete i deres
henvendelser.

Det gav nogle ret uddybende samtaler og viste
os, at flere studerende allerede kendte os og
havde hart positivt om fx praktikpladser hos os.

Der kom ogsa flere fra 3. semester og forharte
sig om mulighed for at lave semesteropgaver
hos os.

Vi synes at opleve en hgjere kendskabsgrad til
virksomheden.

Vi kan se en stigende trafik pa vores LinkedIn
firmaprofil, og modtager ogsa enkelte joban-
sggninger via profilen.

Vi fortseetter vores arbejde med optimering af vores brug af sociale medier til tiltraekning af

mulige kandidater.

Vi vil se pd muligheden for deltagelse i andre ssmmenhzenge/messer og brugen af kampagner

over for udvalgte malgrupper.

15
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Generelt for vores tiltraeknings- og rekrutteringsaktiviteter er, at vi som virksomhed
understgtter diversitet p3 alle niveauer i organisationen, da diversitet medvirker til aget
innovation, staerkere teamwork og forbedret problemlasning.

Malszetning 1.

Vi tilstraeber, at mindst 1/6 af selskabets generalforsamlingsvalgte

bestyrelsesmedlemmer vil vaere kvinder, senest i 2018.

2. Det er vores mal, at kvindelige ledere minimum skal udggre 10 % af
virksomhedens ledere p3d gvrige ledelsesniveauer.

Handlinger i 2015/16

| forbindelse med rekruttering af
medarbejdere opfordrer vi alle kvalificerede
kandidater, uanset kan, til at sage vores
stillinger. Denne opfordring gaelder
rekruttering til alle niveauer i organisationen.

Planlagte handlinger i 2016/17

Resultater i 2015/16

Malet vedr. selskabets generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er endnu ikke
naet.

P3 nuvaerende tidspunkt bestar selskabets
bestyrelse af 5 medlemmer, der alle er
maend. Bestyrelsen er i drets lgb udvidet
med et medlem. Valget faldt pa en mand,
idet han besidder de efterspurgte kompe-
tencer.

Kvindelige ledere udgjorde i 2015/16 14
% af virksomhedens ledere pa gvrige le-
delsesniveauer.

Vi vil fortsat sikre os, at vores tiltraeknings- og rekrutteringsaktiviteter understatter
diversitet. Vi vil derfor fortsat opfordre alle kvalificerede kandidater, uanset kan, til at sege
vores stillinger.
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2. Rekruttering / indslusning

Vi vil i respekt for potentielle ansggere til enhver tid sikre korrekt og rettidig
Malsaetning behandling af allg ansmgninger. sdvel opfordrede som uopfordrede, samt
opretholde en hgj standard i anszettelsesprocessen.

Handlinger i 2015/16

Vi handterer fortsat alle ansggninger i vores
eget system. Der er ikke aktuelle planer om
investering i rekrutteringssystem.

Som led i strategien sa har vi besat flere job
med interne kandidater.

Planlagte handlinger i 2016/17

Vi arbejder i det kommende 3r videre med at forbedre handteringen af alle typer

ansggninger.

Resultater i 2015/16

Fordelen ved at bruge vores eget system
er, at vi lgbende far signal om mulige
kandidater til givne job og derfor hurtigt
kan reagere.

Ulempen er, at det er tidskreevende.

De interne ressourcer performer rigtig
godt, og det giver plads til nye kreefter i de
opstaede ledige job.
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3. Uddannelse / kompetenceudvikling

Malsaetning

18

Det er vores malszetning labende at have 5 leerlinge/elever i

uddannelsesforlgb i virksomheden.

Vi vil pd baggrund af MedarbejderUdviklingsSamtaler og igangsatte
forandringsprocesser sikre medarbejdernes kompetenceniveau ved at
udvikle og gennemfgre relevant efteruddannelse for de involverede

medarbejdere.
Handlinger i 2015/16

Vi uddanner fortsat inden for industrioper-
atarer, klejnsmede, elektrikere og har lige
afsluttet en datatekniker.

IKUF-udvalget har i perioden ikke haft behov
for kampagner, da ordningen er godt kendt i
organisationen. Vi fastholder egen adminis-

tration af IKUF-puljen.

Alle medarbejdere med aktuelle behov for
opkvalificering, fx i forbindelse med nye
kundeforhold, har faet det ngdvendige
kompetencelgft.

| fordret 2016 har vi udarbejdet oplaeg

til efter- og videreuddannelse af
timelgnsmedarbejdere, herunder ogsa
forslag til hvordan vi kan bruge elementer
fra erhvervsuddannelsesreformen.

Samtlige ledere med personaleansvar

og projektledere har, som et led

i vores strategiimplementering,

veeret igennem introduktionen til
teamudviklingsprogrammet "The five
behaviors of a cohesive team”, og hvert
team gennemgar et specifikt program med
fokus pa adfeerdsmeanstre i velfungerende
teams.

Planlagte handlinger i 2016/17

Resultater i 2015/16

Vores laerlinge praesterer rigtig flot og kom-
mer ud med gode karakterer. Tilfredsheden
i virksomheden med leerlingene er meget
stor, og vi fortsaetter arbejdet.

Laerlingenes/elevernes resultater rygtes pa
skolerne, og vi kan registrere en gget sggn-
ing til leerlinge-/elevpladser pa den bag-
grund.

Ordninger fungerer tilfredsstillende med god
udnyttelse af midlerne spredt fint ud blandt
medarbejderne.

Vi har opkvalificeret inden for alle lovpligtige
kurser, certifikater, faglige omrader, sprog,
konstruktionsprogrammer, projektledelse
mv. og det p3 alle niveauer af organisa-
tionen.

Uddannelsesforslaget behandles farst efter-
aret 2016.

Vi har sat rammerne for, hvad god ledelse
er hos Ib Andresen Industri. Dette gennem
et nyt lederkodeks, udviklet pd baggrund af
modellen for velfungerende teams, samt en
revitalisering af vores veerdier.

Vi kan konstatere en meget taettere dialog

i og pa tvaers af lederteams, som fremmer
gnsket om synergi og best practice. Proces-
sen fortsaetter i det nye regnskabsar.

Vi vil i det kommende 3r justere MUS-systemet for funktionzerer og tilpasse for de

timelgnnede.

Vi vil udarbejde planer, der skal bidrage til at sikre, at vi labende har eller opgraderer
kvalificerede "arvtagere” til centrale jobfunktioner i virksomheden.

Vi vil fortseette udviklingen af vores lederes adfeerdsmgnstre i teams og efterfalgende

blandt udvalgte medarbejderteams.
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Medarbejdere

4. Fastholdelse

Malsaetning Vi skal behandle alle henvendelser vedrarende nedsat arbejdsevne med
henblik p3 at finde en intern lgsning.

Vi skal gennemfare tiltag, der kan lette arbejdssituationen for aeldre

medarbejdere.

Handlinger i 2015/16

Det rummelige arbejdsmarked.

Med organisationsaendringer og en
skeerpet konkurrencesituation har vi gget
opmezerksomheden omkring det psykiske
pres, som dette udlaser.

Det er meldt ud, hvorledes virksomhedens
psykiske beredskab fungerer.

Vores tvaerorganisatoriske Seniorudvalg, der
har fokus pa problemstillinger, der bergrer
2eldre medarbejdere i organisationen,
medes en gang om 3ret for at falge op pa
igangsatte tiltag og evt. tage initiativ til nye
tiltag, nar behov opstar.

| det forlgbne ar har man haft fokus pa
Seniorsamtalerne, der er et tilbud fra det
fyldte 55. ar og skal gennemfgres fra det
58. ar.

Planlagte handlinger i 2016/17

Resultater i 2015/16

Vi har i perioden haft behov for at
hjaelpe enkelte medarbejdere, som

har vaeret under for stort pres. Bl.a.
har en stresscoach last opgaven med
stor tilfredshed. Vi har derudover haft
andre aktiviteter i gang for at fastholde
medarbejdere.

Vores samarbejde med kommunerne
omkring sygemeldte medarbejdere
fungerer fint.

Seniorudvalget har vaeret samlet og har
gennemgaet resultatet af de gennemfarte
seniorsamtaler. Ordningen fungerer efter
hensigten.

Vi har p.t. senioraftaler med 6
medarbejdere.

Seniorudvalget vil arbejde videre med eventuelle tiltag, som der i forbindelse med

seniorsamtalerne viser sig at veere behov for.
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Arbejdsmiljz

Det er Ib Andresen Industris malszetning at vaere en
tryg og sikker arbejdsplads, med et godt fysisk og
psykisk arbejdsmiljg, og med stor fokus p3a sikker-
hed, sundhed og trivsel.

Sadan arbejder vi med arbejdsmiljget

Arbejdsmiljeorganisationen fungerer pa 2 niveauer.
Et koncern-arbejdsmiljgudvalg som gverste niveau
og de lokale arbejdsmiljegrupper i niveauet under.

Der er repraesentation fra alle skift i udvalgene.

Arbejdsmiljg er forankret i medarbejderstaben gen-
nem arbejdsmiljggrupperne, veluddannede arbejd-
smiljgrepreesentanter og aktive arbejdsmiljgkoordi-
natorer.

| forbindelse med vores nye organisation er arbe-
jdsmiljestrukturen tilpasset og koblet taet sammen
med vores HR-funktion.

Vores Sundhedsudvalg ivaerksaetter sundhedsfrem-
mende aktiviteter, ligesom forskellige omsorgsord-
ninger tager hdnd om medarbejdere, der har behov
for det. Vi har interne firmastgttede personale-
foreninger og motionsklubber.

Nuveaerende fokusomrader

Det fysiske arbejdsmiljg

1 Vi sikrer et godt arbejdsmiljg og hgj sikkerhed bl.a. gennem den lokale
arbejdsmiljgorganisation og ambassadgrer i samarbejde med ledere og

medarbejdere.

Det psykiske arbejdsmiljg/trivsel

Vi arbejder med det psykiske arbejdsmiljg pa flere mader, bl.a. via

trivselsanalyser og APV.

Sundhed

Gennem vores Sundhedsudvalg har vi sat gget fokus pa sundhedsfremmende

aktiviteter.

20
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Det fysiske arbejdsmiljg/sikkerhed

Malsaetning Vores store fokus pa arbejdsmiljget skal styrkes, og antallet af
arbejdsulykker skal minimum reduceres til det halve i 2015, og vi
tilstraeber en yderligere halvering i 2016.

Ledelsen skal labende tale om og signalere vigtigheden af sikkerhed og
dermed understgtte den skaerpede fokus pa sikkerhedskultur og -adfaerd.

Handlinger i 2015/16

Vi gennemfarer systematisk registrering af
naerved-ulykker og observationer.

Alle har adgang til at se disse, men de
behandles desuden pd A-miljggruppernes
meder og meldes ud pa tavlemederne i
produktionen.

Indfarelse af vestepabud, indfasning af
signalfarvet arbejdstgj og udarbejdelse af
ny sikkerhedsfolder er gennemfart.

Vi reviderer lgbende vores standarder for
sikkerhedsarbejdet og far i den forbindelse
2ndret disse til at geelde alle omrader
hos Ib Andresen Industri, sa der ikke er
seerregler i forskellige omrader, undtaget
der hvor det er strengt ngdvendigt.

Forarbejdet til certificering efter OHSAS
18001 er ikke gennemfart fuldt ud, og
vi har valgt at skifte over til at falge 1SO
45001 i stedet for, da vi i forvejen er
certificeret efter ISO 9001 og 14001,
hvorfor standarderne giver en god
indbyrdes synergieffekt.

Planlagte handlinger i 2016/17

Resultater i 2015/16

1.1 Vi m3 desveerre konstatere, at vi ikke
har kunnet na vores malsaetning for reduk-
tion af arbejdsulykker i 2015. Vi har flere
arbejdsulykker end aret far, og det er ikke
tilfredsstillende.

1.2 Det gar tilfredsstillende med vores
registrering og arbejde med naerved-
ulykkerne, men observationerne har mistet
fokus.

1.3 Tiltagene omkring veste, signal arbe-
jdstej mv. gar planmaessigt og virker efter
hensigten.Der er stor motivation for sik-
kerhedsarbejdet.

Vi har nu ensartede standarder

for sikkerhedsinstruktioner til nye
medarbejdere/vikarer/fremmede
handveerkere samt p3 opfalgning af
arbejdsulykker m.fl.

Planleegningen af certificering efter ISO
45001 pabegyndes umiddelbart i det nye
regnskabsar.

Planlaegning af forlab for arbejdsmiljacertificering efter ISO 45001.

Vi fortsaetter arbejdet med udarbejdelse af feelles standarder og med saerlig fokus pa

nedbringelse af antal arbejdsulykker.

_
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Det psykiske arbejdsmiljg/trivsel

Malsaetning Vi gnsker, at trivselsproblemer og psykiske belastninger behandles
serigst og hurtigst muligt. Vi vil skabe/udbygge et "trygt rum” for
samtale og lgsningsorienterede forlgb herfor.

Handlinger i 2015/16 Resultater i 2015/16

Trivselsanalysen har identificeret nogle
indsatsomrader, som dels seettes i vaerk fra
centralt hold og dels i de enkelte omrader.

Der blev gennemfgart en trivselsanalyse i
november 2015.

HR falger lgbende op pa de enkelte
omraders indsatsomrader. Opfalgningen
sker gennem lokale meder i omraderne.

Stort engagement p3a de lokale mader, hvor
medarbejderne har kunnet spgrge narmere
ind til resultater og aktioner.

Vi har faet praaciseret virksomhedens
Trivselsanalysen viste manglende viden om  psykiske beredskab gennem vores
virksomhedens psykiske beredskab. kvartalsorienteringsmgder og promoveret
dette via vores intranet.

Planlagte handlinger i 2016/17

1 Som opfelgning planlaegges gennemfarelse af Trivselsanalyse i efterdret 2016. Der skal
sikres en hurtig og malrettet indsats umiddelbart efter afrapportering.
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Sundhed

Malseaetning |b Andresen Industri ensker at opretholde og fremme en god

sundhedstilstand blandt vores medarbejdere. Vi vil i videst muligt omfang
beskytte medarbejderne mod sundhedsskadelige belastninger, fysiske
sdvel som psykiske, og gnsker at ggre en vedvarende, aktiv indsats

for at bidrage positivt til medarbejdernes forudsaetninger for et "sundt
liv". Et sundt liv giver energi og overskud for den enkelte, i familien og i

virksomheden.

Handlinger i 2015/16

TVi har i dret afholdt to
Skridttaellerkonkurrencer af en maneds
varighed i hhv. november og april/maj
maned.

Den farste konkurrence var en individuel
konkurrence, og den anden var baseret pa
holdpraestationer — udover at prgve noget
nyt med holdkonkurrence, var det ogsa
speendende at afdaekke, om tilhgrsforholdet
til en gruppe/en teamindsats ville have
indflydelse pa resultatet.

Som en naturlig del af firmaets sundhed-
sarbejde opfordrer virksomhedens idreets-
foreninger til et aktivt fritidsliv og deltagelse
i firmarelaterede arrangementer.

Aktiviteterne omhandler:
. Lab: Eventyrlgbet, DHL-stafetten

. Cykling: "Vi Cykler Til Arbejde”-kam-
pagnen, Alpetramp, Coast to Coast og
Fyn Rundt

. Bowling: Firmabowling med 5 hold
= Fiskeri: med flere arlige ture
. Firmagolf: med 1 hold

Resultater i 2015/16

November - individuel konkurrence

76 deltagere, hvoraf 60 fuldfgrte. Der blev
i gennemsnit gdet ca. 306.000 skridt —
gennemsnittet er pa cirka samme niveau
som tidligere individuelle konkurrencer.

April/maj — holdkonkurrence

72 deltagere, hvoraf 61 fuldfgrte. Der blev
i gennemsnit gaet ca. 363.000 skridt.
Dvs. at tilbagelagte skridt pr. deltager

i gennemsnit blev gget med 18 % ved
holdkonkurrence, samtidig med at frafaldet
blev ca. 6 % mindre.

Skridttaellerkonkurrencen har generelt bred
tilslutning og vil blive gentaget i 2016/17.

Der er et hgjt aktivitetsniveau med mange
deltagere i de enkelte arrangementer.

Vi oplever, at det sociale samvaer styrker
sammenholdet i hverdagen og giver andre
relationer end dem, man ellers har p3
arbejdspladsen.

Skemaet fortsaetter pd neeste side
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Skemaet fortsat

Handlinger i 2015/16

Sundhedsudvalget gennemfarte i labet

af dret to kampagner i samarbejde med
Kantineudvalget med sund mad i kantinen
og vaegttabskonkurrence i hhv. januar
2016 og juni 2016.

Den veegttabskonkurrenvce, der blev
igangsat ifm. sundhedsmaneden i juni
maned, lgb til ultimo august 2016, dvs.
henover sommerferien.

| forbindelse med "Fit efter juleferien”-
kampagnen blev der ogs3d opstartet et
Crossfit-hold, som skulle forega i den
maned, som kampagnen lgb.

Der er i aret igangsat et samarbejde med
fysioterapeutstuderende fra University
College Lillebaelt, som i 2015/16 har
kart to projekter (i hhv. Administration og
Salg/PTA) med radgivning om, hvordan

vi kan mindske generne af stillesiddende
kontorarbejde og @ge den fysiske aktivitet.

| november gennemfarte vi en
"Skolekgkkenaften” med fokus p3
velsmagende og sundere madlavning.

Resultater i 2015/16

"Fit efter juleferien”-kampagnen havde
43 deltagere i vaegttabskonkurrencen, som
samlet tabte 122 kg. De 2 stgrste vaegttab
var hhv. 11,9 og 9,0 % pa en maned.

Vaegttabskonkurrencen ifm. "Fit til
sommerferien”-kampagnen havde 15
deltagere. Denne konkurrence lgb over tre
maneder, og afsluttedes ultimo august
maned 2016, hvor kun 3 deltagere var
tilbage. Dette vidner om, at en langvarig
indsats er vanskeligere at fastholde, og
samtidig synes en veegttabskonkurrence
henover sommerferien ikke attraktiv. Vi
vil fortseette sundhedsmanederne, men
overvejer, om vaegttabskonkurrencer giver
veerdi.

Der var ca. 20 tilmeldte til holdet, som
deltog med varierende frekvens. Deltagerne
oplevede, at treeningen udfordrede alle,
uanset fysisk form. Efter den farste maned
var der et stort gnske om at fortsaette
treeningen indtil Paske.

Crossfit-traeningen var en succes bade
traeningsmaessigt og socialt, og det er en
aktivitet, som gnskes iveerksat igen ved
senere lejlighed.

De fysioterapeutstuderende gav individuel
vejledning til medarbejderne i de udvalgte
omrader og udarbejdede dels en vejledning
til bedre arbejdsstillinger og dels et
idékatalog til fysisk aktivitet for at mindske
livsstilssygdomme.

IAl og de studerende/UCL kan drage
gensidig nytte af samarbejdet, og vi vil
fremadrettet lgbende kare projekter med nye
studerende med indsats forskellige steder i
organisationen (bade blandt timelgnnede og
funktionaerer).

Skolekgkkenaftenen havde 18

tilmeldte (max antal). Kombinationen af
madlavningskursus og socialt samvaer

pa tveers af organisationen er en
tilbagevendende succes, og arrangementet
pateenkes gennemfart 2 gange i 2016/17.

_
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Planlagte handlinger i 2016/17
Vi vil tilbyde rygestopkursus (dette tilbydes hvert andet ar).

Vi vil introducere IAl Firmadysten (en arligt tilbagevendende aktivitetsdag, hvor

hold dyster mod hinanden i forskellige (utraditionelle) discipliner) — dette for at gge
kendskabet til hinanden pa tveers af afdelingerne og derigennem styrke feellesskabet/
sammenholdet.

Vi fortsaetter med at gennemfarer forskellige sundhedsfremmende aktiviteter
gennem IAl's idraetsforening og Sundhedsudvalg, som fx sundhedsmaned,
skridteellerkonkurrencen, crossfit og "skolekakkenaften”.
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Omverdenen
Miljo

Ib Andresen Industri er en miljg- og energibevidst virksomhed. Vi har i regnskabsaret

2015/16 arbejdet p3 at blive miljacertificeret i henhold til ISO 14001.

Miljgarbejdet vil herefter og fremadrettet styres i vores forpligtigelse til "lgbende
forbedringer”.

Vores lgbende miljg- og klimaforbedringer dokumenteres ved at opstille mal for
vaesentlige forhold, som vi kan pavirke og styre til gavn for miljg og klima.

Derudover sikrer vi miljgledelsessystemets effektivitet gennem praestationsevalueringer
og deraf afledte forbedringstiltag.

| vores miljepolitik indgar ogsa vores klimapavirkning som en faktor, hvor vi fx fortsat
sigter efter at minimere vores energiforbrug.

Malsaetning Det er vores malsaetning til stadighed at arbejde med at reducere vores
milje- og klimapavirkning.

Sidste ars fokusomrader og resultater:

Handlinger i 2015/16 Resultater i 2015/16
Miljgcertificering Efter certificeringsauditten pa vores miljgle-
| 2015/16 har vi arbejdet frem imod en certifi- ~ delsessystem blev vi indstillet til et 1SO
cering i henhold til 1ISO 14001. 14001-certifikat.

Projektet er endnu ikke afsluttet, og vil
streekke sig ind i det nuvaerende regnskabsar

Grundvandsbeskyttelse 2016/17.

Projektet med renovering af vores gamle Der er dog blevet indfgrt rengeringsrutiner pa

truckvaskeplads er igangsat i 2015/16. pladsen og implementeret styrede egenkon-
troller af brende og alarmer via vores vedlige-
holdelsesprogram.

Energiforbrug til varmt vand

Vi har over en &rraekke arbejde med at redu- Grundet investeringssummens starrelse blev
cere energiforbruget til opvarmning af vand til  det besluttet at opdele renoveringen i flere
vores mandskabsrum. etaper.

2015/16 var projektets tredje 3r, og vi har Energibesparelsen pa opvarmning opnas for-
nu udskiftet endnu en af vores gamle varm- mentligt derfor fgrst i 2017.

bvandsbeholdere kil enifjernvarme gennem:= Ved skift fra el-opvarmet 1.000 liter vand i
stremningsveksler. buffertank til en gennemstremnings varmeve-
Vi mangler nu kun den sidste varmtvandsbe- ksler spares der ca. 20.000 kWh/ar.

holder.

_/
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Planlagte handlinger i 2016/17

Grundvandsbeskyttelse

Vi vil fortseette den igangsatte renovering af vores vaskeplads, og dermed gennemfare et
konkret tiltag pa vores egen matrikel til reduktion af vores miljgpavirkning. Formalet er bedre
sikring imod olienedsivning.

Energioptimering

Vi fortszetter arbejdet med at reducere vores energiforbrug, sdledes at ungdigt energiforbrug
minimeres mest muligt.

1 2016/17 har vi specifikt fokus pa nedbringelse af vores elforbrug, samtidig med at den
sidste varmtvandsbeholder udskiftes.

Formalet er energibesparelse og reduktion af klimapavirkning.

Reduktion af ikke genbrugeligt affald

Gennem en aktiv medarbejderinvolvering vil vi gare en indsats for at pavirke holdninger til
vaesentlig starre fokus pa affaldssortering.

Formalet er at forbedre vores affaldshandtering og derigennem nedbringe maengden af
breendbart affald.

Den miljobevidste medarbejder

Vi vil sikre, at alle medarbejdere er bevidste om vores miljgpolitik, miljgmal samt hvilken
betydning, det har at vaere miljgbevidst i forhold til egne arbejdsopgaver, herunder
medarbejderens bidrag til miljgledelsessystemets effektivitet og labende forbedringer samt
miljgkonsekvenserne af manglende miljgbevidsthed.

Formalet er at sge vores medarbejderes miljgbevidsthed.
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Social ansvarlighed

Udover vores malsaetning om at veere en moderne og attraktiv arbejdsplads for vores
egne medarbejdere er det endvidere Ib Andresen Industris malsaetning at vaere en socialt
ansvarlig virksomhed, der samarbejder positivt med myndigheder og organisationer om
medmenneskelige forhold.

IAl samarbejder positivt med videnscentre og uddannelsesinstitutioner pa landsplan og
lokalt.

Sadan arbejder vi med social ansvarlighed

Ib Andresen Industri vil s3 vidt muligt finde egnede metoder til at fastholde vores
medarbejdere leengst muligt og samarbejder gerne med offentlige myndigheder, der
arbejder pa at bringe andre borgere videre i arbejdslivet gennem deltagelse i fx "Det
rummelige arbejdsmarked”, som vaert for arbejdspravning af borgere, praktikophold o.l.
(lees mere under "edarbejdere”).

Ib Andresen Industri stiller vores viden til radighed for samarbejder omkring fx praktik- og
uddannelsesforlgb. Vi deltager endvidere i udvalg, der har til formal at udvikle offentlige
uddannelsestilbud, sdledes at der opn3as en teettere forbindelse mellem erhvervslivet og
uddannelsesinstitutionerne. (Lees mere under "Medarbejdere”).
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Ib Andresen Industris forpligtelse til et grennere
I

| miljg er nu dokumenteret med miljacertifikatet 1SO
- 14001:2015.

Gennem det seneste halve ar har stalvirksomheden |b Andresen Industri haft
implementering af miljgledelsessystemet ISO 14001:2015 pa dagsordenen.

| "Det er naturligt, at vi implementerer ISO 14001. Det er et internationalt anerkendt

_ miljpledelsessystern, der bl.a. dokumenterer vores proaktive indsats, som vores afdeling

| Quality and Continuous Improvement er et udtryk for”, fortaeller Quality Manager Peter S.
| Madsen, og tilfgjer:

"ISO 14001 er ogsa positiv for vores kunder, da de - ved at bruge os - ved, at
miljpindsatsen er taenkt med i de lgsninger, vi leverer til dem. Det kan de bruge som et
salgsargument, nar de fx skal byde ind p3 store projekter”.

Positiv effekt pa bundlinjen

Der er flere fordele for Ib Andresen Industri ved at systematisere miljgindsatsen i henhold
! til ISO 14001-standarden. Udover, at miljeet bliver tilgodeset, er der ogsa penge at
' hente.

"Afhaengigt af hvor gode vi er til at sortere affald, er der penge i det. Vi betaler for at
komme af med braendbart affald og far penge for vores genbrugelige affald. Der er ogsa
penge at hente pa bundlinjen ved at nedbringe energiforbruget” — Peter S. Madsen

Energiforbrug og affald

Som en del af processen har Ib Andresen Industri foretaget et omfattende analysearbejde
' med henblik pa at kortleegge eksterne og interne forhold, som pavirker miljget. Dét med
| det formal at udpege de veesentligste risici og muligheder.

Analysearbejdet kortlagde bl.a., at Ib Andresen Industris energiforbrug og
affaldshandtering var de to omrader med starst miljgforbedringspotentiale.

"Vi kan bl.a. nedbringe vores energiforbrug ved at investere i miljgvenlig teknologi, og vi
kan selv bidrage ved at udvise stgrre omtanke, nar vi bruger energi. Vi kan eksempelvis
huske hinanden pa ikke at bruge ungdvendig energi. P3 den made far vi gjort den grenne
tankegang til en naturlig del af vores kultur”, slutter Peter S. Madsen.

Ved at fokusere pa bl.a. energioptimering og genanvendeligt affald frem for braendbart
nedbringer Ib Andresen Industri udledningen af CO , og NOx.
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